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Sorumlu Yapay Zeka Programi

Kapsam

Yapay zeka teknolojilerinin endustriyel iretimde artan roli, sorumlu kullanimi sadece bir tercih degil
bir gereklilik haline getirmigtir. Limak Cimento olarak, Sorumlu Yapay Zeka& Politikamizi somut
uygulamalarla hayata gecirmek amaciyla bu Programi olusturduk. Program; Yapay Zeka Birimimiz
tarafindan yonetilen ve sirketimizin Uretim, bakim, kalite, lojistik, insan kaynaklari ve destek
sureclerinde kullanilan tim yapay zeka sistemlerini kapsamaktadir. Programin amaci; yapay zekanin
etik, seffaf, glivenli ve hesap verebilir bicimde kullaniimasini saglayacak surecleri, kontrolleri ve
mekanizmalari kamuya acik sekilde paydaslarimizla paylasmaktir.

Uygulamalarimiz

1. Hassas Yapay Zeka Yetkinliklerine Erisimin Sinirlandiriimasi

YUz tanima, biyometrik analiz, gézetim teknolojileri ve davranis izleme gibi ylksek risk tagiyan yapay
zeka yetkinliklerine erisim, Yapay Zeka Birimi koordinasyonunda yonetilmektedir.

* Yeni yapay zeké projeleri Yapay Zeka Birimi tarafindan risk agisindan degerlendiriimekte,
yuksek riskli uygulamalar icin ilgili yoneticilerin onayi alinmaktadir.
e Hassas yapay zeka yetkinliklerine erisim, yetkilendirilmis personel ile sinirli tutulmaktadir.

e AB Yapay Zeka Yasasl kapsaminda yasakl kabul edilen sistemler (sosyal puanlama, yetkisiz
biyometrik gézetim, isyerinde duygu tanima vb.) Limak Cimento biinyesinde gelistiriimemekte,
tedarik edilmemekte ve kullaniimamaktadir.

* Risk degerlendirme ve erisim kontrol sureglerinin formal dokiimantasyonu Yapay Zekéa Birimi
tarafindan gelistiriimektedir.

2. Yapay Zeka Uretimi icerik ve Kararlarin Etiketlenmesi

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin yapay zeka ile etkilesime girdiklerinde veya yapay zeka
tarafindan dretilen bir ¢iktiya maruz kaldiklarinda bunu agikca bilebilmeleri icin seffaflik esastir.

« Uretken yapay zeka araglar (ChatGPT, Microsoft Copilot vb.) Limak Cimento biinyesinde
kurumsal lisanslar tzerinden, kontrollti sekilde kullaniimaktadir.

e Kurumsal lisansli yapay zeka araclari, veri gizliligi ve guvenlik standartlarini karsilayan
kurumsal striimler aracihgiyla sunulmaktadir.

e Yapay zeka ile uretilen icerik ve karar destek ciktilari i¢ stireclerde "yapay zeka destekli" olarak
isaretlenmekte; calisanlarimiza bu konuda rehberlik saglanmaktadir.

e Yapay zeké araclarinin kurumsal kullanim kurallarini ve etiketleme yuktumlaluklerini iceren i¢
kilavuzlar duzenli olarak guncellenmektedir.
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3. Model Performansinin Siirekli izlenmesi

Yapay zek& modelleri, zaman icinde degisen veri oruntileri ve operasyonel kosullar nedeniyle
performansini yitirebilir. Devreye aldigimiz modellerin performansini surekli olarak izleriz.

Uretim ortamindaki yapay zeka modellerinin performans gostergeleri tanimlanmakta ve
duzenli araliklarla takip edilmektedir.

Performans takibi icin izleme panolar (dashboard'lar) kullaniimakta, modellerin ciktilari
operasyonel ekipler ile birlikte gozden gegirilmektedir.

Performans esiklerinin altina disen veya beklenmedik davranis sergileyen modeller igin
yeniden egitim, parametre ayarlama veya devre disi birakma kararlari alinmaktadir.

Yapay Zeka Birimi, model izleme sureglerini ileri seviye MLOps yetkinliklerine tasimak tzere
altyapi gelistirme calismalarini stirdirmektedir.

4. Adillik ve Onyargi Degerlendirmeleri

Yapay zeka sistemlerinin adil, aynimcilik yapmayan ve tim paydas gruplarina esit davranan ciktilar
uretmesi temel 6nceligimizdir. Ozellikle insan etkisi yuksek slreclerde bu hassasiyet azami 6zenle
gOzetilir.

insan kaynaklari ve tedarikci degerlendirme gibi insan etkisi yilksek sireclerde kullanilan
yapay zeka modelleri Yapay Zeka Birimi gozetiminde isletiimektedir.

Bu sureclerde nihai karar her zaman yetkili insan personel tarafindan verilmekte; yapay zeka
yalnizca destek araci olarak konumlandiriimaktadir.

Egitim veri setlerinin temsiliyeti ve modellerin ¢iktilar periyodik olarak gdzden gegirilmektedir.

Yapay Zeké Birimi, yapisal ve standartlastiriimis bias denetim metodolojilerinin uygulamaya
alinmasi igin ¢calismalarini strdirmektedir.

5. Yapay Zeka Altyapisinin Ekolojik Ayak izinin Azaltilmasi

Yapay zek& modellerinin egitimi ve isletimi yiksek miktarda enerji ve hesaplama kaynagi gerektirir.
Limak Cimento, surdurtlebilirlik taahhttlerimiz dogrultusunda yapay zeka uygulamalarinin cevresel
etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Yapay zeka altyapimiz icin kullanilan bulut hizmetleri ve hesaplama kaynaklari segilirken
enerji verimliligi ve surdurilebilirlik kriterleri gozetilmektedir.

Model boyutu, egitim sikligi ve hesaplama kaynaklari, gereksiz enerji tiketimini 6nleyecek
sekilde optimize edilmektedir.

Mumkuin olan durumlarda daha kicuk ve verimli model mimarileri tercih edilmekte; her proje
icin en uygun teknik ¢c6zim degerlendiriimektedir.

Yapay zeka uygulamalarimiz; ¢imento Uretiminde enerji verimliligi, stire¢c optimizasyonu ve
karbon emisyonlarinin azaltiimasi gibi strdurilebilirlik hedeflerimize katki saglayacak sekilde
onceliklendiriimektedir.

6. itiraz Mekanizmasi

Yapay zeké destekli kararlardan etkilenen tim taraflarin bu kararlara itiraz edebilme hakki esastir. Bu
hak, hem calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz igin acik ve erigilebilir kanallarla giivence altina
alinmistir.
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Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz, yapay zeka destekli kararlar dahil her turlt karara iliskin
goris, itiraz ve sikayetlerini sirketimizin mevcut etik bildirim ve sikayet kanallari tGzerinden
iletebilmektedir.

Kigisel verilerin islenmesine iligskin basvurular, KVKK kapsamindaki Veri Sahibi Basvuru sureci
Uzerinden degerlendiriimektedir.

lletilen itirazlar Yapay Zeka Birimi ve ilgili is birimi tarafindan insan denetiminde incelenmekte;
sonuclar basvurana iletiimektedir.

Yapay zeka kararlarina 6zel, dedike bir itiraz kanalinin olusturulmasi icin calismalar
surduralmektedir.

7. Yapay Zeka Uygulamalarinin Siirdiiriilebilirlik Etkisinin Olgiilmesi

Yapay zeka projelerimizin operasyonel kazanimlarinin yani sira gevresel etkilerini de degerlendirir ve
raporlariz. Operasyonel verimlilik kazanimlari ayni zamanda dolayl olarak surdurtlebilirlige katki
saglamaktadir.

Uretim sireclerimizde devreye aldigimiz yapay zekd uygulamalarinin (firin ve klinker
optimizasyonu gibi) operasyonel kazanimlari izlenmekte; verimlilik, kaynak kullanimi ve sure¢
stabilitesi gibi metrikler ile takip edilmektedir.

Bu operasyonel kazanimlar; enerji tiketiminin azaltiimasi, kaynak verimlilii ve emisyon
azaltimi yoluyla dolayli olarak surdurilebilirlik hedeflerimize katki saglamaktadir.

Yapay zeka projelerinin surdurulebilirlik temelli KPI'larinin (karbon emisyonu, enerji tasarrufu
vb.) yapisal olarak o6lcilmesine yonelik metodoloji, Yapay Zek& Birimi ve Surdurulebilirlik
Birimi'nin koordineli ¢calismasiyla gelistiriimektedir.

Yapay zekad portféyimiz genisledikce bu metodoloji yeni uygulama alanlarina da
uyarlanacak; elde edilen sonuclar zaman i¢inde kurumsal surdurdlebilirlik raporumuzda yer
alacaktir.

8. Calisanlara Etik ve Giivenli Yapay Zeka Kullanimi Egitimleri

Sorumlu yapay zeka kultdrunun sirket genelinde yerlesmesi icin c¢alisanlarimiza yapay zeka
konusunda duzenli egitimler vermekteyiz.

Calisanlarimiza yapay zekéa okuryazarhgi, etik yapay zeka kullanimi ve kurumsal yapay zeka
araclarinin gavenli kullanimi konularinda egitimler verilmektedir.

Yapay zeka sistemleri ile dogrudan calisan teknik personele veri gizliligi, bias farkindalgi ve
yapay zeka glvenligi gibi konularda ileri diizey egitimler saglanmaktadir.

Uretken yapay zeka araglarinin (ChatGPT, Copilot vb.) kurumsal kullanimina yonelik
kilavuzlar ve egitimler diizenli olarak glincellenmektedir.

Egitim katilimlar takip edilmekte, ihtiyaglara gore egitim programlari gelistiriimektedir.

9. Dis Dogrulama ve Sertifikasyon

Yapay zeka ydnetim sistemimizin bagimsiz bir sekilde degerlendirilmesi ve uluslararasi standartlara
uyumunun dogrulanmasi, hesap verebilirlik agisindan énemlidir.

Limak Cimento'nun bilgi glivenligi strecleri ISO/IEC 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi)
sertifikasi ile dis dogrulamadan gecmektedir.
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* Yapay zeka yonetim sureclerimiz ISO/IEC 42001 (Yapay Zeka Yonetim Sistemi) standardi
referans alinarak yapilandiriimaktadir.

e Yapay zeka sistemlerimiz ve sireclerimiz i¢ denetime tabi tutulmakta; gerekli iyilestirmeler
aksiyon planlaryla yonetilmektedir.

* Orta vadede ISO/IEC 42001 dis sertifikasyonunun alinmasi hedeflenmektedir.

Programin Yonetimi

Bu Program, Limak Cimento Yapay Zeka Birimi tarafindan ydnetilmekte ve dizenli olarak gézden
geciriimektedir. Yapay Zekéa Birimi; Gretim, bakim, kalite, bilgi teknolojileri, insan kaynaklari, hukuk,
surdurdlebilirlik ve i¢c denetim birimleri ile koordineli calisarak Programin etkin uygulanmasini
sa@lamaktadir. Program performansi yillik olarak Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Siurekli lyilestirme

Sorumlu yapay zeké alani hizla gelismektedir. Limak Cimento olarak, en glncel sektér en iyi
uygulamalarini, uluslararasi standartlari ve regilasyonlari (AB Yapay Zeka Yasasl, ISO/IEC 42001
vb.) yakindan takip etmekte; Programimizi bu dogrultuda surekli olarak gelistirmekteyiz.
Paydaslarimizin gorts ve onerileri Programin iyilestiriimesinde degerli bir kaynaktir.

iliskili Belgeler: Limak Cimento Yapay Zeka Politikasi

Sorumlu Birim: Yapay Zeka Birimi
Yayin Yeri: limakcimento.com > Sdrdurulebilirlik > Yonetisim > Sorumlu Yapay Zeka
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