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Sorumlu Yapay Zeka Politikasi

Kapsam

Sorumlu Yapay Zeka Politikamiz, BM Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan SKA-8 (insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bilylime), SKA-9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr) ve SKA-12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim)
hedefleriyle uyumlu olup; Gretim, bakim, kalite, lojistik ve destek slreglerinde yapay zekanin etik ilkeler
dogrultusunda kullanimini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Politika; Limak Cimento binyesindeki
tum fabrikalari, ofisleri, calisanlar, tedarikgileri ve is ortaklarini kapsamaktadir.

ilkelerimiz

Veri Gizliligi ve Mahremiyetin Korunmasi: Yapay zeka sistemlerinin gelistiriimesi ve
kullaniminda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
ThzGBU (GDPR) basta olmak Uzere yartrlikteki tim veri koruma mevzuatina tam uyum saglamak.
Calisanlara, musterilere ve is ortaklarina ait kisisel verilerin yapay zeka uygulamalarinda islenmesinde
gizlilik, amaca uygunluk ve veri minimizasyonu ilkelerini esas almak. Yapay zeka modellerinin egitim ve
calistirma sureclerinde kuilanilan verilerin yasal dayanagini ve isleme amacini belgelemek. ISO/IEC
27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi cercevesinde veri mahremiyeti slreclerini denetlemek ve strekli
iyilestirmek.

Siber Givenligin Saglanmasi: Yapay zeka sistemlerinin tasarim, gelistirme, entegrasyon ve
isletim asamalarinda ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun siber givenlik
kontrolleri uygulamak. Operasyonel teknoloji (OT) ortamlarinda ve fabrika sahalarinda ¢alisan yapay
zeka uygulamalarini siber saldirilara, yetkisiz erisime ve veri maniptlasyonuna karsi korumak. Yapay
zekd modellerine yonelik adversarial saldirlar, model ¢alinmasi ve veri zehirlenmesi gibi sektére 6zgu
tehditlere karsi diizenli risk degerlendirmeleri ve sizma testleri gergeklestirmek. Ugtincu taraf yapay
zekd cozUmlerinin tedarikinde siber glvenlik uyumlulugunu sézlesmesel bir gereklilik olarak sart
kosmak.

Onyargi ve Ayrimcilifin Onlenmesi: Yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve kullaniminda
olasi ényargilarin (bias) tespit edilmesi, élctlmesi ve azaltiimasi icin yapisal strecler isletmek. insan
kaynaklari, tedarikci secimi ve performans degerlendirmesi gibi insan etkisi yliksek streglerde kullanilan
yapay zeka uygulamalarini aynimcilik riski agisindan dizenli olarak denetlemek. Egitim veri setlerinin
temsiliyetini ve cesitliligini gozeterek modellerin adil sonuglar Gretmesini saglamak. Onyargi tespit
edilen model ¢iktilarinda duzeltici aksiyon planlari gelistirmek ve sonuclari belgelemek.

insan Denetimi ve Miidahalesi: Yapay zekayi insan zekasini ikame eden degil, destekleyen ve
giiclendiren bir ara¢ olarak konumlandirmak. Uretim glvenligi, is sagligi, cevresel emisyonlar, finansal



raporlama ve insan kaynaklari gibi kritik karar alanlarinda nihai karari her zaman yetkili insan
personelin vermesini saglamak. Yapay zeka sistemlerinin énerilerini her asamada gozden gecirebilecek,
durdurabilecek veya geri alabilecek operatdr ve yénetici yetkile?ini tanimlamak. Otonom karar verebilen
sistemler icin madahale esikleri, alarm mekanizmalari ve manuel gecersiz kilma protokolleri uygulamak.

Seffaflik ve Aciklanabilirlik: Yapay zeka sistemlerinin nasil calistigl, hangi verilerle egitildigi ve
hangi kararlari destekledigi konusunda ic ve dis paydaslara karsi seffaf olmak. Kritik strecglerde
kuilanilan modellerin ciktilarinin agiklanabilir oimasini saglamak; mumkin oldugunda agiklanabilir
yapay zeka (Explainable Al - XAl) ydntemlerini tercih etmek. Calisanlarin ve paydaslarin yapay zeka
destekli bir stregle etkilesim halinde olduklarinda bu durumdan haberdar olmalarini saglamak. Yapay
zeka uygulamalarinin amaci, kapsami ve sinirlari hakkinda dizenli olarak kurumsal raporlama yapmak.

Hesap Verebilirlik: Yapay Zeka Birimi bunyesinde her yapay zeka modeli ve sistemi icin tanimli bir
sorumlu atamak; sorumluluklari yazilr olarak belgelemek. ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi
standardini referans alarak model yasam dénglsini yonetmek. Yapay zeka sistemlerinin Urettigi
sonuglarin izlenebilirligini ve denetlenebilirligini saglamak; tim 6énemli karar ve mudahaleleri kayit
altina almak. Olasi hata, zarar veya etik ihlal durumlarinda sorusturma, raporlama ve dizeltme
sureclerini isletmek.

Yapay Zekanin Kullanim Sinirlarinin Tanimlanmasi: Yapay zekdnin hangi stireclerde,
hangi yetki sinirlari icinde ve hangi gézetim mekanizmalari altinda kullanilabilecegini acikca tanimlamak.
Yapay zekanin kullanimina izin verilmeyen alanlari yazili olarak belirlemek. Yeni yapay zeka projeleri icin
yUrttdlen 6n risk degerlendirmesi ve onay surecini zorunlu kilmak. Kullanim sinirlarini teknolojik
gelismeler ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda dlzenli olarak gdzden gecirmek.

Ekolojik Ayak izinin Gozetilmesi: Yapay zeka uygulamalarinin cevresei etkilerini azaltmaya
yonelik yaklasimlari benimsemek ve bu dogrultuda farkindalg artirmak. Yapay zekd altyapis!
secimlerinde eneriji verimililigi, su kullanimi, karbon yogunlugu ve hesaplama ylkinin optimize edilmesi
gibi kriterleri mimkan oldugu 6l¢lide dnceliklendirmek. Yenilenebilir enerji kaynaklariyla beslenen ve
enerji verimli veri merkezleri ile hesaplama altyapilarinin tercih edilmesini, kosullar elverdiginde
gbzetmek. Yapay zeka uygulamalarimizin; Uretim sdreglerinde enerji  verimliligi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi basta olmak Gzere surdurulebilirlik hedeflerimize katki saglayacak sekiide
6nceliklendirilmesini desteklemek.

Yasakli Uygulamalardan Kaginma: Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi (EU Al Act) kapsaminda
yasakli olarak tanimlanan yapay zeka uygulamalarini gelistirmemek, tedarik etmemek ve kullanmamak.
ManipUlatif davranis olusturmaya yonelik, bireylerin zayifliklanini istismar eden veya bilissel
davranislarini yonlendiren yapay zeka sistemlerinden uzak durmak. Sosyal puanlama, yetkisiz
biyometrik gozetim ve duygu tanima gibi etik disi uygulamalari reddetmek. Calisanlarin ve is
ortaklarinin temel hak ve dzgurliklerini ihlal edebilecek nitelikteki yapay zeka sistemlerini hi¢bir kosulda
devreye almamak.
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